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VD har ordet

Nar vi nu summerar 2019 kan vi konstatera att det blev ytterligare ett bra ar fér LudvikaHem AB. Det
ekonomiska resultatet hamnade bara pa -8,2 Mkr (24,8) men andelen utforda reparations- och
underhallsarbeten 6kade under aret till totalt 68,7 mkr (47,5). vilket &r den historiskt hégsta nivan pa
utfort reparations- och underhall i bolaget. Att anvanda bolagets resultat till ett 6kat underhall ar ett
medvetet val som styrelsen fattat fér 2019. Den laga réantan och den hdga uthyrningsgraden har givit
oss mojlighet att avsatta mer medel for storre underhallsatgarder av vart befintliga bestand samt skapa
forutsattningar fér nyproduktion. Detta ar en viktig forutsattning for att LudvikaHem ska kunna bidra till
Ludvika kommuns tillvaxt och paverka utvecklingen i positiv och hallbar riktning.

Under forsta halvaret 2019 paboérjades nybyggnationen av det centralt belédgna flerfamiljshuset i
kvarteret Tjadern i Ludvika. Har bygger nu bolaget 52 attraktiva hyreslagenheter som beréknas vara
klara for inflyttning under senhésten 2020. En upphandling av 14 nya seniorlagenheter i fore detta
kommunalhuset i Grangesberg genomférdes under hésten 2018 och entreprenaden pagar nu.
Byggnaden har forvarvats fran Ludvika kommun och ombyggnaden &r ett gott exempel pa en
fastighetsforadling som tar hansyn till hallbarhet, byggnadens bevarande, en god samhéllsutveckling
och en aktiv bostadspolitik. Lagenheterna ar fardiga for inflyttning under varen 2020.

Under sommaren 2019 startade ocksa arbetet med den forsta etappen med atta marklagenheter pa
omradet Laggarudden norr om Ludvika. Gétenehus kommer har leverera byggnaderna i form av fyra
parhus. LudvikaHem har férvarvat den attraktiva markytan av Ludvika kommun och har kommer finnas
plats for ytterligare tva etapper med hyresratter i form av marklagenheter i radhus. Hosten 2019 fattade
styrelsen for LudvikaHem beslutet att ga vidare med arbetet att bjuda ut tre centrala fastigheter till
forsaljning. Andelen bostader i de tre fastigheterna motsvarar ca 4 % av LudvikaHems totala bestand.
Forséljningen behovs for att starka bolagets kapital och for att frigéra medel for kommande
investeringar, bade vad avser nyproduktion och reinvesteringar i befintligt bestand.

| oktober 2019 arbetade styrelsen fram en ny affarsplan for 2020-2022. | planen ligger fokus pa fem
overgripande huvudstrategier varav standiga miljéférbattringar &r ett omrade. LudvikaHem och Ludvika
Kommunfastigheter driver har ett antal milj6- och energiprojekt i syfte att uppna minskad
miljébelastning, men aven for att pa sikt spara pengar, fa en battre boendemiljé och en 6kad
hallbarhet. Har kan ndmnas bland annat inférandet av komposttaxa, bolagets deltagande i
Allmannyttans klimatinitiativ, 6kad andel I1agenheter med individuell matning samt ett I6pande arbete
med 6versyn av drifttider, fléden, temperaturer och narvarostyrning. En annan viktig évergripande
huvudstrategi &r bolagets arbete med ett ledande socialt ansvarstagande. Bolaget har traditionellt ett
nara och gott samarbete med den lokala hyresgést féreningen i Dalarna och har bedriver vi
tillsammans ett aktivt arbete med en handlingsplan fér boinflytande och fritidsverksamhet. LudvikaHem
har dven sedan tidigare antagit en uthyrningspolicy som séanker kravnivaer fér de kategorier som
tidigare haft svarigheter med att etablera sig pa bostadsmarknaden. Andra viktiga 6vergripande
huvudstrategier ar arbetet med att ha personal som trivs, utvecklas och darigenom levererar den goda
omtyckta servicen for att darigenom kunna leva upp till var vision det basta boendet

var orginisation som bidradit till att 2019 blev &nnu ett gott ar i fastighetskoncernens historia.
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Det &r med bade gladje ;g}stolthet jag harmed vill framféra mitt varma tack alla medarbetare i hela
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for LudvikaHem AB, organisationsnummer 556048-2019, far
harmed avge arsredovisningen for verksamhetsaret 2019. Bolaget har sitt séate i Ludvika. Bolaget &r
helagt av Ludvika Kommunfastigheter AB, som &gs av Ludvika Kommun Stadshus AB som i sin tur
ags av Ludvika kommun.

Allmant om verksamheten

Affarsmadssighet

Fran 2011 galler Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag som innebar att
bolaget ska kombinera affarsmassighet med samhallsnytta. Samtidigt &ndrades ocksa
hyreslagstiftningen - allmannyttan satter idag inte langre taket for hyrorna pa orten som tidigare.
Lagen innebér att LudvikaHems verksamhet ska bedrivas i allméannyttigt syfte. Bolaget ska tillgodose
olika bostadsbehov, utbudet ska vara varierat, ha god kvalitet och kunna attrahera olika hyresgéster,
inklusive manniskor med en svag stéllning pa bostadsmarknaden. Det ska ocksa erbjuda
hyresgasterna maéjlighet till boinflytande. En grundidggande tanke ar att bolagets bostader ska vara
tillgangliga for alla.

For att undvika snedvridning av konkurrensen ska LudvikaHems verksamhet drivas enligt
affarsmassiga principer. Det innebar att alltid utga fran vad som ar bast for bolaget och agera som en
langsiktig och serios fastighetsagare. Det betyder ocksa att Ludvika kommun inte far ge LudvikaHem
nagra speciella fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i férhallande till privata fastighetsagare.
Kommunen ska stélla motsvarande avkastningskrav pa sitt bolag, som likartade langsiktiga privata
fastighetsagare gor. Kravet ska alltid utga fran den lokala marknadssituationen och bolagets egna
férutsattningar. Om kommunen gar i borgen for bolagets lan ska en avgift tas ut sa att bolaget inte far
lagre lanekostnad an konkurrenterna. Kommunen far inte stélla krav pa att bolaget vidtar atgarder som
inte ar I6nsamma. Om kommunen vill fa saddana atgarder genomférda, maste det ske i egen regi eller
efter upphandling.

Andamalet

Andamélet med bolagets verksamhet &r att skapa balans pa bostadsmarknaden med ett varierat
bostadsbestand. Bolaget ska ha en foredomlig miljohantering samt ska genomféra samordnings- och
stordriftsférdelar som sammanléaggningen till koncern erbjuder.

Vardegrunder

Vara vardegrunder ska genomsyra vart dagliga arbete. Vardegrunderna &r en kompass i vart satt att
beméta varandra, vara kunder, hyresgaster, lokalutnyttjare och samverkanspartners. Vara
vardegrunder sammanfattas med de tre ledorden Trygghet, Effektivitet och Affarsmassighet.

Vision - Det basta boendet
Ledstjarnan i kontakterna med vara kunder. Alla kundgrupper ska uppleva sitt boende som det basta
valet. Funktionellt och servicemassigt, men dven med avseende pa trygghet, sékerhet och kvalitet.

Personal

LudvikaHem hade vid 2019 ars utgang 43 (48) tillsvidareanstallda, varav 23 (28) man och 20 (20)
kvinnor. Dessa fordelar sig pa 20 (24) tjansteman och 23 (24) kollektivanstallda.
Ledningsgruppen bestar av fem personer varav en kvinna och fyra man.

Ledningsgrupp

UIf Rosenqvist, VD

Jan Hedberg, byggchef

Gunilla Hultin, férvaltningschef t om. 2019-08-31
Jan Forsberg, driftchef fr o m. 2019-09-01

Hans Westergren, administrativ chef

Eva-Lena Gunningberg, marknadschef
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Styrelse
Fran och med arsstamman 2019-05-15.

Styrelseledaméter :

- Ingvar Henriksson (S), ordférande

- Gaby Back (M), vice ordférande

- Soren Grandelius (S)

- Conny Bringas (V)

- Anders Hellstrand (M)

- Magnus Pernils (S)

- Alexander Trygg (SD)

- Arbetstagarrepresentanter: Morteza Haidari (Vision)

Lekmannarevisorer :
- Bengt Andersson
- Inez Knudsen (suppleant)

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret samt efter rakenskapsarets utgang

Under forsta halvaret 2019 pabdrjades nybyggnationen av det centralt beldgna flerfamiljshuset i
kvarteret Tjadern i Ludvika. Har bygger nu bolaget 52 attraktiva hyreslagenheter som beréknas vara
klara fér inflyttning under senhésten 2020. En upphandling av 14 nya seniorlagenheter i fére detta
kommunalhuset i Grangesberg genomférdes under hosten 2018 och entreprenaden pagar nu.
Byggnaden har forvarvats fran Ludvika kommun och ombyggnaden &r ett gott exempel pa en
fastighetsforadling som tar hansyn till hallbarhet, byggnadens bevarande, en god samhallsutveckling
och en aktiv bostadspolitik. Lagenheterna é&r fardiga for inflyttning under varen 2020.

Under sommaren 2019 startade ocksa arbetet med den forsta etappen med atta marklagenheter pa
omradet Laggarudden norr om Ludvika. Gétenehus kommer hér leverera byggnaderna i form av fyra
parhus. LudvikaHem har férvarvat den attraktiva markytan av Ludvika kommun och har kommer finnas
plats for ytterligare tva etapper med hyresratter i form av marklagenheter i radhus. Hosten 2019 fattade
styrelsen for LudvikaHem beslutet att ga vidare med arbetet att bjuda ut tre centrala fastigheter till
férséljning. Andelen bostader i de tre fastigheterna motsvarar ca 4 % av LudvikaHems totala bestand.
Forsaljningen behdvs for att starka bolagets kapital och for att frigéra medel for kommande
investeringar, bade vad avser nyproduktion och reinvesteringar i befintligt bestand.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
Belopp i kkr

| flerarsjamforelsen inkluderas fr.o.m. 2018 férvaltad Igh med 11 st, 770 kvm

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Hyresintakter 223 601 222 755 218 351 214 802 211 359
Resultat efter finansnetto -8 199 24 812 2043 2512 5781
Balansomslutning 996 780 879 769 856 647 828 474 798 985
Eget kapital 144 172 125 047 125 045 123729 121 305
Antal bostader 3321 3318 3374 3380 3387
Antal lokaler 367 364 361 361 359
Area bostader, kvm 204 942 204 695 206 379 206 559 205988
Area lokaler, kvm 27 534 27 425 27 536 28 093 27 899
Likviditet % 26 128 92 27 38
Soliditet % 14,5 14,9 15,3 15,7 16,2
Antal outhyrda bostader 31/12 124 49 63 69 96
Outhyrda bostader % 3,7 1.4 1,9 2,7 29
Flyttningsfrekvens % 22 16 18 19 21

Arsanstallda, antal 43 49 53 49 51
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Den laga marknadsrantan och den héga uthyrningsgraden i bostadsbestandet ger en bra grund fér en
god ekonomi i LudvikaHem. Bolaget har under 2019 utfort underhall och reparationer for ca 68,7 Mkr
(47,5). Det ar ca 10,0 Mkr hogre an budget da behov av en stérre stamrenovering uppdagades i bérjan
av 2019.

LudvikaHem anslét sig under 2019 till Sveriges Allmannyttas satsning pa klimatinitiativet.

Investeringar
Bolagets investeringar i fastigheter och inventarier uppgick totalt till 127,3 Mkr (25,4) varav 123,2 Mkr
(25,4) avsag ny- och ombyggnadsatgarder.

Under 2018 forvarvades 101 lagenheter i Fredriksberg som en del i den strukturella renodling som
sker i kommunkoncernen. Under 2018 har LudvikaHem ocksa képt Kommunalhuset i Grangesberg for
att bygga om till seniorboende. LudvikaHem fortsatter arbetet med att bygga I&genheter pa Tjadern 2.
Bygget berdknas komma igang varen 2019. Upphandling och beslut rérande byggnation av bostader
pa Laggarudden har ocksa tagits under 2018 och bygget berdknas komma igang under 2019. Vidare
fortsatter LudvikaHem strategin att skapa fler lagenheter till uthyrning i det befintliga bestandet for att
moéta okad efterfragan.

LudvikaHem fortsatter arbetet med att bygga lagenheter pa Tjadern 7-8. Bygget startades varen 2019
och beraknas fardigt under andra halvan av 2020. Produktion av bostader pa Laggarudden har under
2019 paborjats med markabeten, byggstart blir dock beroende pa omsténdigheter utom bolagets
kontroll, férsenat och berdknas komma igang under 2021.

Vidare fortsatter LudvikaHem strategin att skapa fler lagenheter till uthyrning i det befintliga bestandet
for att mota okad efterfragan.

Likviditet och finansiering

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 104,6 Mkr (50,8) inklusive tillgodohavande pa koncernkonto
som redovisas som fordringar pa Ludvika kommun. LudvikaHems totala laneskuld till kreditinstitut
uppagick till 785 Mkr (675).

Finansiella risker

Bolaget exponeras for olika typer av finansiella risker. Dessa risker utgérs framst av rénterisk och
finansieringsrisk. Riskerna kontrolleras samt hanteras l6pande. Férandringar i réntenivan har en
inverkan pa rantekostnader. Rantekostnader paverkas ocksa av storleken av bolagets nettoskuld.
Finansieringsrisk innebar att bolagets kapitalbehov samt refinansiering av nuvarande laneportfol]
forsvaras eller fordyras.

Fastigheternas vérde

Den interna varderingen av samtliga fastigheter 31 december 2019 uppgick till 2 087 Mkr, att jamféra
med det bokforda vardet pa 749 Mkr. Inflationen antas bli tva procent per ar under hela kalkylperioden.
Nagon besiktning av fastigheterna har inte genomférts. Ingen extern vardering har gjorts av bestandet.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2014 tillampar foretaget BFNAR 2012:1. Inférandet av det allmanna radet
har inneburit ett byte av redovisningsprinciper och har haft betydande effekt pa resultat- och
balansrakningarna. For att uppna jamforbarhet éver koncernens/foretagets utveckling och stalining har
omrakning skett av jamforelsearet.

Om tillampligt:
Om inte nyckeltalen har réknats om maste uppgift lamnas om detta.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Befolkningsutvecklingen i Ludvika ser ut att ha natt sin peak for tillfallet och forsaljningen av ABB gor
det svart att forutsdga utvecklingen over tid. | det korta perspektivet tror vi att uthyrningsgraden
kommer att sjunka nagot under 2020.

LudvikaHem, har en stor laneportfélj och exponeras mot rénterisker pa sina rantebarande skulder.
Bolaget omfattas av en finanspolicy och ranterisken &r inte direkt da rantesakring ar en viktig princip i
policyn. Bolaget foljer aktivt utvecklingen pa den finansiella marknaden genom egna analyser och ett
nara samarbete med revisorer och finansradgivare. Stigande el- och varmepriser utgér ocksa en risk
inom koncernen, da dessa &r nagra av de storsta kostnadsposterna i resultatrakningen. For att
minimera dessa risker har elpriset bundits genom avtal till och med 2021-01-31.

Aven priset for fjarrvarme har bundits genom avtal, till och med 2021-12-31. Vid en 6kning av vakanser
ligger dock fasta kostnader for el och fjarrvérme kvar och paverkar resultatet negativt. Med syfte att
ytterligare minska férbrukningen fortsatter LudvikaHem att satta in individuell méatning och debitering
av el- och vattenférbrukning i samband med renovering av lagenheter.

Miljo

Fastighetskoncernen fortséatter att satsa pa miljdarbetet och arbetar utifran den aktuella miljéplanen.
Fastigheter paverkar miljén under hela sin livscykel fran planering, projektering och byggskede via
forvaltning, ombyggnad och slutligen rivning. Malet med miljéplanen &r att minska miljépaverkan under
alla skeden. Under aret har stort fokus lagts pa det nationella miljomalet Giftfri milj6 samt att underlatta
for hyresgasterna att gora klimatsmarta val s& som mgjlighet att ladda sin elbil hemma.

Under 2019 har Ludvika kommun fortsatt inférandet av matavfallsinsamling fér hushall och
verksamheter. Det kommer att innebara ett stort arbete for fastighetskoncernen, bade vad det géller
installation av nya avfallslésningar och informationskampanjer. Arbetet med att installera nya
avfallslésningar paborjades under 2018.

LudvikaHem anslét sig under 2018 till SABO:s satsning pa energibesparande atgarder,
Klimatinitiativet, och styrelsen har under 2019 tagit flera strategiska beslut fér LudvikaHems langsiktiga
arbete med att minska foretagets klimatpaverkan, exempelvis genom att bygga bort beroendet av olja i
uppvarmningsanlaggningar, strategi for energieffektiviseringar i fastighetsbestandet, deltagande i
internationellt solenergiprojekt samt, etc.

Social hallbarhet

LudvikaHem har under aret haft ett tydligt fokus pa socialt arbete och sociala insatser. | detta inryms
exempelvis att aktivt arbeta med integrationsfragor, praktikplatser, sommarjobb, tolkservice, bostdd,
olika sponsringsprojekt samt ett omfattande samarbete med den lokala hyresgastféreningen.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 59 674 037 kronor, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balanserad vinst 60 563 392
Arets resultat -889 355
Summa 59 674 037

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Hyresintakter 2 223 601 222 755
Ovriga rérelseintékter 34 6419 15 984
230 020 238 739
Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader 5 -138 290 -115179
Ovriga externa kostnader 67 -18 378 -18 234
Personalkostnader 8 -30 310 -30 017
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9 -33197 -32 996
Ovriga rérelsekostnader -2 698 -240
Rorelseresultat 7 147 42 073
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 10 2 2
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 11 682 2 889
Réantekostnader och liknande kostnader 12 -16 030 -20 152
Resultat efter finansiella poster -8 199 24 812
Bokslutsdispositioner 13 8 041 -25 660
Resultat fore skatt -158 -848
Skatt pa arets resultat 14 =731 851
Arets resultat -889 3
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Balansrikning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 748 702 763 693
Inventarier, verktyg och installationer 16 3783 1304
Pagaende nyanléaggningar och foérskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 126 059 22179
878 544 787 176
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 113 113
Uppskjuten skattefordran 20 5122 3972
Andra langfristiga fordringar 19 556 72
5791 4157
Summa anldggningstillgangar 884 335 791 333

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och féornédenheter 520 964
520 964
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1221 901
Fordringar hos koncernféretag 2 699 30 681
Fordran Ludvika kommun, koncernkonto 104 619 50 766
Aktuell skattefordran 1350 3631
Ovriga fordringar 1547 1272
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 489 221
111 925 87 472
Summa omsittningstillgangar 112 445 88 436

SUMMA TILLGANGAR 996 780 879 769
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Balansrdakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31000 31 000
Uppskrivningsfond 20193 20 940
Reservfond 33 305 33 305
84 498 85 245
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 60 563 39 799
Arets resultat -889 3
59 674 39 802
Summa eget kapital 144 172 125 047
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 22 - 8 041
- 8 041
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24,25 425 000 675 000
Skuld aterstallning Notgardshemmet 23 2 531 2 531
427 531 677 531
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, kortfr 24,25 360 000 -
Leverantorsskulder 17 624 2421
Skulder till koncernféretag 3 301 28 983
Ovriga kortfristiga skulder 3254 2 490
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 40 898 35 256
425 077 69 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 996 780 879 769
Eget kapital
Aktie- Uppskrivn.- Reserv- Fritt eget
kapital fond fond kapital
Vid arets bérjan 2019-01-01 31000 20 940 33 305 39 802
Aktieagartillskott, erhalina 20014
Uppskrivningsfond -747 747
Arets resultat -889
Vid arets slut 2019-12-31 31000 20 193 33 305 59 674
2019-12-31 2018-12-31
Villkorat aktieagartillskott enligt beslut i Kf 1995-12-06 9000 9 000
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Kassaflodesanalys
2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kkr 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 199 24 812
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 35718 23780
27 519 48 592
Betald skatt 400 -2113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 27 919 46 479
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 444 -64
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 27 119 -28 035
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 15 941 -2 540
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71423 15 840
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -127 262 -25 446
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 176 25 531
Avyttring av finansiella tillgangar -484 62
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 570 147
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 110 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 110 000 -
Arets kassaflode 53 853 15 987
Likvida medel vid arets boérjan 50 766 34779
Likvida medel vid arets slut 104 619 50 766
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Betalda rédntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 2 2
Erhallen ranta 682 2 889
Erlagd ranta -15 808 -21 392
Poster som inte ingar i kassaflodet 2019-12-31 2018-12-31
Av- och nedskrivningar 33197 32 996
Realisationsvinst (-) forlust (+) for salda anlaggningstillgangar 2 522 -9 216
Summa 35719 23780
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa- och banktillgodohavande 1
Tillgodohavande pa koncernkonto 104 619 50 765
Summa likvida medel 104 619 50 766
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter. Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tilgadngens redovisade varde. Utgifter
for I16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 5




LudvikaHem AB 11(23)
556048-2019

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs
av separat.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &ar

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for

avskrivningen pa byggnader: Ar
Stomme, grund 80
Fasad 50
Tak 50
Rum 20
Ventilation 40
Varme, sanitet 60
El, starkstrém 60
El, svagstrém 20
Hiss 40
Restpost 50

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar och
andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevéardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsrénta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som I&g till grund for berakningen av atervinningsvéardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret bestar av brénsle och vérderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in-
forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
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instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga réatten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de
risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Séakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet
och den sékrade posten som Gverensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kréavs
att sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under den period for vilken sékringen har
identifierats samt att sékringsforhallandet och féretagets mal fér riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nar sakringen ingas.

Sé&kring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot av
upplupen fordran pa roérlig réanta och upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar effektiv om den ekonomiska innebérden av
sékringen och skulden ar densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast
marknadsréanta nar sakringsforhallandet inleddes.

Erséttningar till anstallda
Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller
informell foérpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphdérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen
och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.

Eventualférpliktelser

En enventualférpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mgjlig forpliktelse som harrér till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer
att bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdaknas med tillracklig tillférlitlighet.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren fér att
redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterféretag till Ludvika Kommunfastigheter AB, org nr 556049-7140 med séte i
Ludvika. Ludvika Kommunfastigheter AB upprattar koncernredovisning. Ludvika Kommunfastigheter
AB &gs av Ludvika Kommun Stadshus AB, org nr 559187-4168 som i sin tur ags av Ludvika Kommun,
org nr 212000-2270.
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Not 2 Hyresintakter
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Hyresintdkter, brutto
Bostader 203 841 199 710
Lokaler 28 666 27 522
Ovrigt 7137 7018
Summa 239 644 234 250
Avgar outhyrda objekt
Bostader -5 707 -3 088
Lokaler -2 228 -1 355
Ovrigt -1221 -1 095
Summa -9 156 -5 538
Avgar hyresrabatter
Bostader -2 841 -3 021
Lokaler -673 -635
Ovrigt -4 -13
Summa -3 518 -3 669
Avgar hyror egna objekt -3 369 -2 288
Summa hyresintéakter 223 601 222 755

Byggnader som &r tagna ur férvaltningen och &r i s.k. malpase redovisas varken som hyresintakter
eller som outhyrda objekt. Daremot har dessa byggnader vissa kostnader som ingar i fastighets-

kostnader.

Not 3 Ovriga rérelseintékter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Ersattningar och intakter fran hyresgaster 2017 2722
Externt salda tjanster 624 581
Fakturerade kostnader 125 286
Ovrigt 3653 12 395
Summa Ovriga intikter 6419 15984
Not 4 Exceptionella poster

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Forsaljning fastigheter Sérvik E 2188
Férsaljning Algkon 19, Backgarden - 7 268

Summa

9 456
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Not 5 Fastighetskostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsskétsel exkl personalkostnader 8 978 9785
Reparationer 21245 17 337
Underhall 47 497 30216
Taxebundna kostnader 54 311 53 674
Riskkostnader, forsakringsédrenden 2 582 1677
Fastighetsskatt 3677 2490
Summa Fastighetskostnader 138 290 115179
Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 639 288
Mellan ett och fem ar 1639 224
Senare an fem ar 515 -
2793 512
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 576 333
Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
PwC
Revisionsuppdrag 140 75
Andra uppdrag 119 52
Lekmannarevisor
Revisionsuppdrag 9 9
Summa 268 136
Not 8 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Anstéllda
Totalt 43 49
Varav man 23 29
Styrelseledaméter
Totalt 8 5
Varav man T 4
VD och andra ledande befattningshavare
Totalt 5 5
Varav man 4 3
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

16(23)

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
L6n styrelse och VD 160 198
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11 32
Summa styrelse och verkstéllande direktor 171 230
Varav pensionskostnader enligt avtal, inkl sarskild [6neskatt - -
Lon 6vriga anstéllda 19709 19 442
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 411 7 602
Summa évriga anstillda 27 120 27 044
Varav pensionskostnader enligt avtal, inkl sarskild |6neskatt 1659 1725

For styrelsen finns inga avtal om pensioner. VD, Ulf Rosenqvist, ar fran och med 1 april 2013 anstalld

moderbolaget Ludvika Kommunfastigheter AB.

Not 9 Avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Byggnader 30733 31295
Markanlaggningar 774 749
Inventarier 1619 881
Forbattringsutgifter annans fastighet 71 71
Summa 33197 32 996
Not 10 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Utdelning pa insatskapital HBV 2 2
Summa 2 2
Not 11 Riénteintéakter och liknande intdkter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Rénteintakter, bank 358 2519
Ranteintakter, évriga 324 370
Summa 682 2 889
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Not 12 Rantekostnader och liknande kostnader
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2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Rantekostnader for langfristiga skulder 1055 5
Rantekostnader, swappar 12 260 17 445
Ovriga rantekostnader och skuldrelaterade poster 16 2
Borgensavgift 2700 2700
Summa 16 030 20 152
Not 13 Bokslutsdispositioner

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond, arets aterforing 8 041
Lamnade koncernbidrag -25 660
Summa 8 041 -25 660

Givande av koncernbidrag ar enligt praxis accepterat vid en konstruktion inneb&rande att mottagaren
behaller den skattekostnad som skulle ha uppstatt om givaren sjélv skattat for vinsten. Resterande del

av koncernbidraget ska aterforas till koncernbidragsgivaren genom ett aktieagartillskott.

Not 14 Skatt pa arets resultat

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skattekostnad -1 881 -76
Uppskjuten skatt 1150 927
-731 851

Avstiamning av effektiv skatt
2019-01-01- 2018-01-01-
Procent 2019-12-31 2018-12-31
Resultat fére skatt -158 -848
Skatt enligt géllande skattesats 21,4% 34 187
Ej avdragsgilla kostnader -510 -51
Ej skattepliktiga intéakter - 2
Avskrivning balanslanepost 77 80
Justering skattemassig avskrivning byggnader -1 422 -1 576
Skattepliktig schablonintékt pa p-fond -9 -6
Skattemassigt tillagg aterforing p-fond -52 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 1290
Skatt pa temporara skillnader 1151 925
Redovisad effektiv skatt 21,4 % -731 851
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Not 15 Byggnader och mark
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 1281138 1286 244
-Nyanskaffningar 9920 11 052
-Avyttringar och utrangeringar -4 634 -21 471
-Omklassificeringar 9 365 5313
Vid arets slut 1295789 1281138

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -553 807 -527 833
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1936 5191
-Arets avskrivning -30 628 -31 165
Vid arets slut -582 499 -553 807
Ackumulerade uppskrivningar

-Vid arets borjan 36 362 37 312
-Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -950 -950
Vid arets slut 35412 36 362
Redovisat vérde vid arets slut 748 702 763 693
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 90 656 90 162
Nyanskaffning 2977 1859
Avyttring - -1 365
Ackumulerade uppskrivningar - -
Redovisat varde vid arets slut 93633 90 656

Verkligt vdarde pa Fastighetsforvaltning
2019-12-31 2018-12-31

Bedomt marknadsvarde:
Vid arets borjan 2004 214 1850 337
Vid arets slut 2 086 661 2004 214

Varderingen har gjorts i en av féretagets Datscha AB utvecklad modell som ger méjlighet att analysera
den svenska fastighetsmarknaden. Vid jamférelse med marknadsvéardering vid konventionella metoder
och kalkylmodeller far en vardering via Datschas modell anses vara mer 6versiktlig och medféra en
nagot stérre osékerhetsmarginal. Varderingen gors for att bedéma eventuella nedskrivningsbehov.
Varderingsmodellen bygger pa varje fastighets férvantade kassaflode under 10 ar samt ett beraknat
restvarde vid kalkylperioden slut. Kassaflodesberakningen baseras pa 2020 ars utgaende hyror.
Hyresbortfall, drift- och underhallskostnader samt direktavkastningskrav och kalkylrantor fran den
marknadsinformation vilken &r ortsspecifik, finns som schablon i kalkylmodellen och &r hamtad fran
fastighetskonsultbolaget Newsec.
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

-Vid arets borjan 12222 12 461
-Nyanskaffningar 4098 -
-Avyttringar och utrangeringar -715 -239
15 605 12 222
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -10 918 -10 241
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 715 204
-Arets avskrivning -1619 -881
-11 822 -10 918
Redovisat varde vid arets slut 3783 1304

Not 17 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
2019-12-31 2018-12-31

Vid arets borjan 22179 13 099
Under aret nedlagda kostnader 113 245 14 393
Omklassificeringar -9 365 -5 313
Redovisat varde vid arets slut 126 059 22179

Not 18 Andra langfristiga vdardepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 113 113

Redovisat varde vid arets slut 113 113

Not 19 Andra langfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 72 133
-Tillkommande fordringar 556 72
-Omklassificeringar -72 -133
Redovisat varde vid arets slut 556 72

Not 20 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten

2019-12-31 Skattefordran Skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader

Mark - -6 017 -6 017
Markanlaggningar 519 - 519
Balanslanepost 547 - 547
Byggnader 10 073 - 10 073
Uppskjuten skattefordran/skuld 11139 -6 017 5122

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 11139 -6 017 5122
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2018-12-31
Vésentliga temporéra skillnader
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Mark - -6 017 -6 017
Markanlaggningar 593 - 593
Balanslanepost 621 - 621
Byggnader 8775 - 8775
Uppskjuten skattefordran/skuld 9989 -6 017 3972
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 9989 -6 017 3972
Temporar skillnad
Redovisat  Skattemé&ssigt Temporar
2019-12-31 vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Mark 93 633 64 423 29 211
Markanlaggningar 11147 13 665 -2 518
Balanslanepost - 2653 -2 653
Byggnader 643 922 692 826 -48 905
748 702 773 567 -24 865
Redovisat  Skattemé&ssigt Temporéar
2018-12-31 vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Mark 90 656 61 445 29 211
Markanlaggningar 11 459 14 340 -2 880
Balanslanepost - 3015 -3015
Byggnader 661 578 704 176 -42 598
763 693 782 976 -19 282
763 693 782 976 -19 282
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2019-12-31 2018-12-31
Ovriga poster 489 221
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 489 221
Not 22 Periodiseringsfonder
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 - 5705
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 - 2 336

8 041
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Not 23 Skuld aterstdlining Notgardshemmet

Kommunen hyrde del av en byggnad som iordningstalldes till ensamkommande flyktingbarn. Skulden
per 2019-12-31 avser ett tidigare hyrestillagg for eventuell aterstélining, till vanliga bostader av denna
ombyggnad.

Not 24 Ovriga skulder till kreditinstitut
2019-12-31  2018-12-31

Fastighetslan

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 360 000 40 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 425 000 635 000
Summa 785 000 675 000

Férfalloprofil - Rantebindning
Nedan framgar bolagets forfalloprofil i kkr. (inkl. ranteswapar) avseende rantebindningen.

2019-12-31 2018-12-31

Inom 1 ar 355 000 215000
Inom 1-2 ar 230 000 30 000
Inom 2-3 ar 50 000 230 000
Inom 3-4 ar 50 000 50 000
Inom 4-5 ar 100 000 50 000
Inom 5-6 ar - 100 000
Inom 6-7 ar - -
Inom 7-8 ar - -
Inom 8-9 ar - -
Inom 9-10 ar - -
Summa 785 000 675 000

Not 25 Verkligt vdarde pa derivatinstrument som anvands fér sakringsandamal

2019-12-31  2018-12-31

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande:

Kontrakt med negativa verkliga varden:
Rénteswapar -27 482 -37 011

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2019-12-31 2018-12-31

Upplupna personalkostnader 2 559 2 575
Upplupna rantekostnader 5596 5374
Forskottsbetalda hyror 15478 15023
Ovriga poster 17 266 12 285

40 899 35 257
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Not 27 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 59 674 037 kronor, disponeras enligt foljande:

2019-12-31
Balanseras i ny rakning 59 674
Summa 59 674

Not 28 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse Fastigos garantifond 377 397
Summa 377 397

Ludvika kommun har, i november 2017, beslutat att teckna borgen pa lan fér maximalt 850 000 kkr.
Borgensatagandet uppgick 2019-12-31 till 785 000 (675 000) kkr. Bolaget har till kommunen férbundit
sig att inte beldna de pantbrev som skulle ha lamnats som sakerhet om borgen ej erhallits.

Not 29 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterféretag till Ludvika Kommunfastigheter AB, org nr 556049-7140 med séte i
Ludvika.

Ludvika Kommunfastigheter AB ingar i en koncern dar Ludvika Kommun, org nr 212000-2270 med
sate i Ludvika, upprattar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Inkép och férséljning inom koncernen
Av koncernens totala inkép och férséljning métt i kronor avser 1,62 % av inkdpen och 6,64 % av
forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhér.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Likviditet:
Omsattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.

Balansomslutning:
Summan av bolagets tillgangar alternativt summan av eget kapital och skulder i balansrakningen.

Soliditet:
Justerat Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Flyttningsfrekvens
Det totala antalet avflyttningar under aret i forhallande till under aret genomshnittligt antal lagenheter.

Arsanstallda
Medelantalet anstéllda berdknas genom att betalda narvarotimmar, inklusive betald semester,
under aret stélls i relation till en inom foretaget normal arsarbetstid.
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